
                                                                                                                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                   
 

                                                                                                     

 آموزش و پرورش استثناييسازمان 

 

 جمهوری اسلامي ايران

 وزارت آموزش و پرورش

   گزارش جلسه شورای راهبری  سازمان

 

  توضیح:

 51ها( و بخش دوم، روز فروردین) بدون حضور روسای ادارات استثنایی استان 51 زاین جلسه در دو بخش برگزار گردید. بخش اول رو

    (از طریق ویدئوکنفرانس هافروردین) با حضور روسای ادارت آموزش و پرورش استثنایی استان

 بخش اول:
  ا... مجیدکلام ی ازآیات لاوتت/  9:03شروع جلسه: 

  :آقای برقي
و اولویت  5911تشریح دلایل تشکیل جلسه و بررسی عملکرد سال  ،و آرزوی سلامتی برای همکارانجدید سال تبریک آغاز 

با حضور اعضای شورای راهبری سازمان و ادامه در جلسه فردا با حضور  های وزارت متبوع با توجه به برنامه 5011های سال 

 روسای استان ها 

  :ينیدکتر حس یآقا
، ایشان همچنین ضمن اشاره به برخی از تبریک بهار طبیعت و تشکر از همه همکاران بخاطر تلاش در راستای اجرای برنامه ها

در جامعه  یمتعدد یهاافراد نقش اشاره کرده و گفتند افراد در جامعه یاجتماع یهاگاهینقش و پانظریات جامعه شناسی، به 

 .رندیگیقرار م یابیها بر اساس آن نقش در جامعه مورد ارزاست که انسان یکار نقش در جامعه، نقش نیتردارند اما مهم

 تیو ترب مینقش تعل زیاست و سازمان ن تیو ترب میدر تعل تیریآموزش و پرورش نقش مد ینقش حوزه ستاد نیترمهم

که آن را منزلت  شودیجامعه م یابیموجب ارز فیوظاانجام نقش و  یچگونگ .را برعهده دارد ژهیو یازهایآموزان با ندانش

 دیانقش خود ب یسنجش کارآمد یاست و افراد برا یو اثربخش یکارآمد کندیکه نقش را برجسته م یبخش نیترمهم نامند،یم

 .هاتیتحقق اهداف و مأمور ریحرکت در مس زانیم دیگری توان و قدرت حل مسئله و زانیمیکی  .پاسخ دهند یبه دو سؤال اساس

اف بر و اهد تیتحقق مأمور ریدر مس حیکه بتوانند مسائل را حل کنند، کارآمد و اثربخش هستند و حرکت صح یزانیافراد به م

 یمتما دیآموزان باشد و بادانش تیو ترب میتعل نهیتحقق به دیبا تیو ترب میهدف در نظام تعل .دارد یادیز ریتأث یکارآمد

وجود  یسازمان یهاتیها و مأمورنقش یدر سنجش کارآمد راهبردی یخطاها .شوند نیهدف تدو نیها در جهت تحقق ابرنامه

از جمله این خطاهاست که به هدف،  دنیو مسائل و مشکلات رس هاتیبر مأمور ینداشتن درک روشن از اهداف مبتندارد که 

 یالدر ح نیمشکل به مسئله را ندارند و ا لیها قدرت تبداز انسان یاریبس. کندیبه هدف با مشکل مواجه م دنیافراد را در رس

 ،ستیروش حل آن مشکل ن ،انتقال مشکل به سطوح بالاتر .دیآیبه دست م زیمشکل به مسئله روش حل آن ن لیاست که با تبد

دچار  زیبه هدف ن دنیاز حل مسئله و رس یابیاوقات افراد در ارز یگاه .درصدد رفع آن برآمد ،آن به مسئله لیبا تبد دیبلکه با

 یبخش نیب یهمکار نیشرکا و همچن یهمکار ازمندیبه هدف، ن دنیرس .در جهت رفع آن اقدام کنند دیکه با ،شوندیمشکل م

 دهیبه هدف و حل مسئله د دنیدر رس یدرون و برون سازمان یکه شرکا شودیم نیتدو یاگونهاهداف به یاما گاه ،است

کارآمد است که  ریمد یزمان، هم محدود است اراتیاخت یاست و گاه یو موانع هاتیمحدود یمعمولاً دارا تیمسئول .شوندینم

راستا کردن همه هم یبه معن نیو ا دیباز کند که مشارکت آنان را جلب و جذب نما یاگونهبه هایبالادست یمسئله را برا

 یو طرح شوندیدر نظر گرفته نم یو درون یرونیب یاما شرکا ،شودیم میترس یاوقات هدف یگاه.است رانیو مد اشرک نفعان،یذ

 دستور کار جلسه

  1011های آن در سال و اولویت 1911بررسی برنامه های سازمان در سال   -1
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از  یبرخ دنید تیو خارج از صلاح یمحدود کردن کار به مکاتبات ادار .وجود ندارد رانیمد یو هماهنگ ییراستاهم یبرا زین

 .ردیگیرا م ییراستاهم یاست که جلو ییاز جمله خطاها زین هاتیمأمور

 یادیبه هدف تمرکز ز دنیرس یهاتیاوقات بر اقدامات و فعال یاست وگاه یتحقق اهداف سازمان بیآس نیتربزرگ ،تعارض

 .ها استاز چالش یکی زین نیکه ا شودیو هدف غفلت م جیبه خود نتا دنیو از رس شودیم

 نیاوقات ا یاما گاه ،شودیبه اهداف انجام م دنیرس یاست که برا یاقدامات شود،یها انجام مکه در سازمان یتمام اقدامات

 نیاست اصلاح ا دیام .رندیگیقرار م یابیاقدامات مورد ارز نیاهداف، ا یابیارز یو بجا شوندیتر از خود اهداف ماقدامات مهم

 .مشکلات شود نهیمنجر به حل به تیریها در مدنگرش

  :مقدميمحراب یآقا
 یدرصد 01بودجه حدود  رشد.بوده است %11گذشته حدود  یکه سال ها یدر حال درصدی 1/91 صیتخص و تحقق بودجه

 یاه تیاز موفق یکی یاتیعمل یزیو بودجه ر یزیاست. برنامه ر دهیرس اردیلیم 202به  و بوده است اردیلیم 50541، 11که سال 

 یشیاآزم یها و اجرا ستانا ییبه ادارات استثنا ضیمبنا باشد. تفو نیبر ا دیهم با یسال جار یبخش بوده است و برنامه ها نیا

اصلاحات انجام دولت،  اتیلازم در ه یریگیو پ یسرتقانون  ،ندهیماه آ 0 تابه همه استان ها  میو تعم نیدر شهر تهران و قزو

 و کیبه عمل آمده،  یها یریگیمعلمان و پ یگروه بند .شده است انجام یانسان یروین یو سامانده یضوابط و درجه بنددر 

ساختمان و  یسامانده ،و قول مساعد برای این موضوع  یخش سنوات ارفاقبتومان و پرداخت در  اردیلیم 589 نیدودهم و تام

 ،یانسان یرویاملاک انجام داده اند، جذب ن نیدر ا مانکارانیکه پ یها نهیاملاک سازمان و هز یتن کاغذ باطله، سامانده 99ا حام

اساسنامه سازمان، سامانه ستاد و  ایها، احیستگیها و سنجش شا تیسازمان و استان ها، فعال کردن توسعه صلاح یبودجه ها

  .سامانه نیدر ا یدرصد 211رشد 

 :يعراقمیعظ یآقا

اه با پژوهشگ یهمکار ت،یمختلف معلول یگروه ها یبرا یبدن تیترب یمحتوا هی، تهبوچیاتوپ  911 دیخر یبدن تیحوزه ترب در

استفاده ، صیش تشخبخ در. چاپ کتاب احکام دختران و پسران ،ییآوا یهنرها یمحتواها دیتول یحوزه پرورش در .یبدن تیترب

ارشناسان از ک یابیارز مورد نیاز است. مداخلهبه برنامه پاسخ به قابل استفاده باشد و با توجه  یکه از سن دو سالگ ییاز آزمون ها

  .هزار پرونده 55از  شیب یو بررس یتیسنجش به خارج از کشور، خدمات حما یتسر ،یتخصص  یآزمون ها یمجر

تعامل سازنده ، سمیات فیدانش آموزان ط صیمثلث محور، نحوه تشخ یبرنامه پاسخ به مداخله، مصاحبه ها 5011سال  تیاولو

 یمسابقات ورزش یبرگزار ان،یمرب تیترب یبرا یورزش یها ونیبا فدراس یمداخله به هنگام، همکار یسازمان ها برا ریبا سا

 : ييطباطبا خانم

 یبانیپشت یساطب، استعلام شرکت ها ستمیبه س ییمعاونت ها و ادارات آموزش و پرورش استثنا زیاسناد، تجه یبند طبقه

 یفن آور های شرکت استعلام: تیاولو .یسلامت ادار یارتقا شاخص ها ،یکیزیاستعلام پرسنل، حفاظت ف ،کننده از سامانه ها

  یکیزیو برنامه مدون حفاظت ف

 :هداوند یآقا

 9811 دیتول، ییآموزش و پرورش در استثنا انیجر استمرارانها و همکاران، است یو روسا رانیمد ن،یمعاون است،یاز ر تشکر 

معلمان و آموزش آموزی  لینهضت زبان اشاره و بر یبسته تحول ،در شبکه شاد یمورد آن و آماده بارگزار 1111محتوا و انتخاب 

صدا و  یبا همکار پیکل 52 دیتول، جامع  شنیکیاپل و همراه یندا و جامع آموزش گاهیپا یسامانه ها یانداز راه،  یچند مهارت
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 و و پرورش آموزش یعال یدر شورا ضورح ،مثبت یفرزندپرور ،ییخانواده کودکان استثنا یبرنامه ارتقا دانش مهارت ها،  مایس

  ییدانش آموزان استثنا یدرس انطباق برنامه،  یدوره دوم متوسط حرفه ا موسیقی برایپودمان رشته  بیتصو

 یبخش تیفیتوسعه و ک ،یانسان یروین یتوانمندساز ر،یو فراگ یقیآموزش تلف یفیو ک یطرح مدرسه مرکز، توسعه کم :تیاولو

 شیآموزش، افزا انیجر استمرار،  یو حرفه ا یفن یتوسعه آموزش ها رآموز،یدانش آموزان د ،یریادگی ژهیبه مراکز مشکلات و

  و حرکت یابیتحت پوشش سازمان، نهضت آموزش جهت  یگروه ها

 :یزيعز رهیمن خانم

، رلعبوادر مناطق صعب بهزیستی بر جامعه  یمبتن یتوان بخش تیطرح مدرسه مرکز، استفاده از ظرف یچند استان برا انتخاب 

 ،یحرفه ا یمهارت جشنواره،  ییدانش آموزان استثنا یبرا کرینوت ت 201 هیو مدارس الگو، ته سمیات یفضاها یاستاندارد ساز

  شده یحرکت به سمت آموزش فرد: تیاولو

 :يفرج خانم

 نیا یو کدگذار یبدن تیترب یمحتوا هیتهو   ییقصه گو ،یعکاس مثل یپرورش یدر حوزه ها یتخصص ی: محتواهاتیاولو

  محتواها

  :يدلوچ یآقا

مراکز مشاوره  یفیو ک یو توسعه کم 5011آن در سال  لیو تکم یسامانه توان بخش یراه انداز ،یتوان بخش یروهاین یبند رتبه

  یو توان بخش صیمراکز جامع آموزش، تشخ جادیو ا بیتصو، یفرزندپرور یها وهیخانواده محور، ش یبسته تحول ،یو مددکار

  عکافي: خانم

 یدر برنامه سنجش و محتوا ADHD مثلمشکلات  ریسنجش سا یابی: ارزتیآزمونگر، اولو یروهایو آموزش ن یبخش تیفیک

 یصیتشخ یها تمیبراساس الگور یدبستان شیپ سمیاتکودکان  یآموزش

 : يتوکل خانم

و اختصاص تبلت به دانش آموزان  ییبه آن ها، نهضت مشارکت توان افزا اریاخت ضیمشارکت ها در استان ها با تفو توسعه

 آموزش توانمند محور یاجرا و ها توسعه مشارکت یبسته تحول یها تیارتقا فعال :تیاولو ،ییاستثنا

  :مرغیس یآقا
  5011سال  تیو اصلاح آن به عنوان اولو یضوابط و درجه بند

  خاتمه: یآقا
  یتیدر طرح حما مهیب یاز شرکت ها یکیمشارکت : تیاولو کریاعتبارات مرتبط با تبلت و نوت ت

   نژاد: عقوبي یآقا
 ساله سازمان 1سند  نیتدو و طرح پاسخ به مداخله اولویت: 

  :ینور یآقا
و توسعه اخبار و ارتباط  گسترش،  اخبار به موقع هیو ارا هیته ،ضمن خدمت  یجلسات و آموزش ها نهیبه یتمرکز و اجرا

 ینفوگرافیهمراه با ا یصرف به اطلاع رسان یاطلاع رسان ازاولویت: تغییر رویکرد   رسانه هابا

  :انیمعصوم خانم
 یچهار طرح سازمان قیاز طر یسوادیب یکرده و انسداد مباد لیآموزان ترک تحصو دانش رآموزیدانش آموزان د
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  :این ياخلاص یآقا
  کردهایرو رییمحترم سازمان و همکاران و تغ استیتشکر از ر

  :یزيعزنسیم   خانم
شاخص  یابیارزبرنامه های ارایه شده آنها برای سال جاری، هرکدام از معاونت ها و  یبرنامه ها قیتحق زانیمتشکر از همکاران، 

 و یسازمان یها تیموفق ،یبه صورت هفتگ یتحول یتوسعه مشارکت ها، گزارش بسته ها یابیگزارش ارز ،یاختصاص یها

  یدر سال جار 55111و کاهش  11ها در سال  ساعت کارگروه 59111دوره ضمن خدمت،  21 یبرگزار

  :ينیدکتر حس یآقا
 یانیدولت در سال پا. ردیمد نظر قرار گ اتیموضوع دیبا 5011 یکار یهاتیاولو نییدر تعدر بخش پایانی و جمع بندی فرمودند 

اشد مدت قابل تحقق ب نیکه در ا میبپرداز یبه امور دیلذا با ،است ماندهیباق تشیبه اتمام مأمور گریاست و کمتر از پنج ماه د

در  یبرخوردار باشد و کمتر مورد مناقشه و مجادله باشد تا دولت بعد یداریکه از پا میلحاظ کن مهرا در برنا ییهایریگو جهت

 .دیجهت استمرار آنها تلاش نما

 را مورد تاکید قرار دادند. 5011 سال  یمحترم آموزش و پرورش برا ریوز یهاتیاولوایشان همچنین  

 یورین یقرار دادن سامانده تیبا اولو نیادیسند تحول بن یساز ییسال خود بر اجرا یآموزش و پرورش در سخنان ابتدا ریوز

 یهاهبست یو اجرا یریگیپ یدر برنامه درس ولو سنجش، تح یابیمدارس، بهبود نظام ارزش تیریمد تیفیک یارتقا ،یانسان

 .کردند دیتأک یتحول

 یمجاز یهابیکاهش آس ،یبه آموزش مجاز یهمگان یدسترس کردیکرونا با رو طیدر شرا ینظام آموزش یهایتوانمند یارتقا

تحت  یهاسامانه یساز کپارچهیسند دار کردن املاک آموزش و پرورش، ، آموزان دانش یریادگی زانیاز م یبخش نانیو اطم

های  برنامه گریو دستاوردها از د افتهی یکودک و مستند ساز تیو ترب میتعل یوب آموزش و پرورش، استقرار کامل سازمان مل

 .است5011سال  یبرا ریوز یاعلام
 پایان پذیرفت. 04:21جلسه ساعت 

 14:01پایان:        10:11شروع:        بخش دوم: 

شده در جلسه اول در قالب سند راهبردی جلسه اول شورای راهبری صورتجلسه بخش دوم شورای راهبری به همراه مطالب ارائه

 باشد.تدوین و به پیوست می

 

 بات جلسه:مصوّ

 مهلت اقدام  مسئول پیگیری  بهعنوان مصوّ رديف
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 اعضای جلسه :

 محل امضاء 2بخش 1بخش سمت نام و نام خانوادگي رديف

    معاون وزیر و رئیس سازمان قای دکتر حسینیآ 1

    مدیر حوزه ریاست، روابط عمومی و امور بین الملل آقای برقی 2

    و توانبخشی ریزی آموزشیمعاون برنامه آقای هداوند 0

    و پرورشیبدنی تربیت، معاون تشخیص، پیشگیری عراقیآقای عظیم  4

    مدیرکل توسعه مدیریت و پشتیبانی مقدمآقای محرابی 5

    سازمان سیمشاور رئ آقای نوری 6

    برنامه ریزی آموزشی و توانبخشی سازمانمشاور  نژادآقای یعقوب 7

    بخشینیب هایمسئول مشارکت خانم توکلی 8

    استیدفتر حوزه ر سییر آقای اخلاصی 9

    یانسان یرویگروه طرح و برنامه و آموزش ن سییر خانم نسیم عزیزی 13

    رییس اداره حراست خانم طباطبایی 11

    مدیر توانبخشی آقای دلوچی 12

    بدنیمدیر پرورشی و تربیت خانم فرجی 10

    مدیر آموزش خانم منیره عزیزی 14

    پیشگیریمدیر تشخیص و  خانم عکاّفی 15

    رییس اداره اموراداری و کارگزینی آقای سیمرغ 16

    بودجهاداره  سییر خاتمه یآقا 17

    چاپ و انتشاراتپشتیبانی، رییس اداره  خانم فرزانه 18

   -- کارشناس فناوری خانم رباطی 19

   -- فناوریکارشناس  خانم نیاز 23

    کارشناس روابط عمومی خانم آخوندی 21

   -- کارشناس حوزه ریاست آقای حجابی 22

    کارشناس حوزه ریاست خانم معصومیان 20

 نفر حاضر  32 -- ها)در قالب ویدئوکنفرانس( های آموزش و پرورش استثنایی استانروسای اداره

 


